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东莞烨嘉电子科技有限公司

课题:提高PL49库存准确率



小组介绍

姓名 小组职务

蒋祖波 组  长

刘永国 副组长

邹燕 书  记

王雄 组  员

赵小花 组  员

余凡 组  员

方琴琴 组  员

陈金波 组  员

谢小燕 组  员

黄英英 组  员

常丽萍 组  员



实施项目
日        程

担当 会议次数
8/2日 8/6-15日 8/16-31日 9/1～30日 10/1-11/1日 11/1-11/31 12/1-

小组成立 全员 1

选定课题 全员 1

计划作成 全员 1

现状调查 刘永国、邹燕 2

目标设定 全员 2

要因分析 全员 2

对策立案 全员 2

实施计划 全员 1

对策实施 全员 3

成果确认 全员 2

标 准 化 刘永国、邹燕 1

计划活动日程

活动计划
实际活动日程



现状调查一

1.仓库人员离职率高达30%,以下为PL49仓库人员配置表：



项目 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 平均数

仓库调帐总金额
（RMB）

 - - 2,083 288 2,050 9,315 4,982 8,445 10,309 51,122  8,859 

仓库调帐总项数(
次)

 -    -    6  11  6  47  18  44  57  117  31 

现状调查二

2.2015年月盘点金额平均差异8859元，平均项目数31点。



现状调查三

     PL49部品点数多，共379点，模具共87套；

其中塑胶件188点，客供料142点，自购料49点。

（详见PL49 BOM表）
pl49bom表.xls
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目标设定

2015年1月至10月盘点金额平均差异8859元，
平均项目数31点，平均库存准确率为98%。因此，
我们将目标设定为：

   PL49库存准确率保证：

      塑胶件98%

      客供件100%



对策立案

序号 项 目 对   策 实施时间
责任担

当

1
区域不合理，
产品乱放

设置专区，分为成品仓、半成品仓、电子仓、
包材仓，并针对每款产品有专放区。（详见各
仓库平面图）

9.1
余凡

王雄

2 库存不准确

1.仓库发料时，每箱核对系统品番与现品票品
番，与配膳组交接时签字确认。

2.每周一次盘点使用盘点票，减少数据重复、
漏盘部品。

3.制作盘点明细表发放给仓库、配膳、组装线
作业员，按表格要求填入数据由生管仓库课长
汇总上报。

4.严格实施空箱回收，纸箱划开清理，胶盆倒
置清理，避免产品当废弃物丢。

9.1

刘永国

余凡

王雄



对策实施一
针对区域不合理，产品乱放，我们设置专区，以下为装配楼六楼仓库平面图：

装配楼六楼仓库平面图
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对策实施二
针对区域不合理，产品乱放，我们设置专区，以下为YJ 5楼电子仓平面图：



对策实施三
针对区域不合理，产品乱放，我们设置专区，以下为YJ 3楼电子仓平面图：



对策实施四
针对区域不合理，产品乱放，我们设置专区，以下为YJ 4楼电子仓平面图：：



对策实施五

    针对盘点数据有差异，
召集相关部门开专题检讨会，
以下为检讨内容：



对策实施六

针对物殊物料，制订专用表格，便于作电子帐管理：



对策实施七

发料颜色区分：

改 善 前 改 善 后

    按计划表发料，标签无任何标识。

    

    

    仓库发料与配膳都对应组装日期，
每天标签上标识以颜色区分。

 例：星期一发料标签上贴橙色标识，星期二发料标签上贴绿色标识.



效果确认

     经过六个月生管部及各相关生产部门人员的努力，截止

1月底，PL49塑胶件库存准确率49%，PL49客供件库存准确率为

90%（详见PL49物料库存差异）；目标均未达成，且离目标值

还很远，我们需要加倍努力，争取下次目标达成。

项目 单位 目标值
改善后

1月

PL49塑胶件调帐项数 项 96

PL49客供件调帐项数 项 14

PL49塑胶件库存准确率 % 98 49

PL49客供件库存准确率 % 100 90

目标均未达成
PL49物料库存差

异明细.xls



活动总结及后期改善     

  经过六个月的共同努力，虽然目标没有达成，但是在此次活动中我们学到很多，

总结如下：
 
     1 . 增强了我们的团体合作意识，并提高了 对原料、水口料、成品等

          库存管控意识.
      
     2 . 为2016年仓库改善活动提供改善课题方向和模板。

     3. 感谢山田的田边先生以身作则、三现主义给我们仓库做出的模范作用。
 
需要改善方面：

     1.人员培训持续性不强，导致执行不到位。

     2.计划性提高，减少临时追加。

     3.数据的统一性，2016年数据一律以ERP/FM报表为准！
     

    


