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产品评审软件应用能力提升

主导人：严永满



姓名 岗位 职务 分工
严永满 工程管理 经理 统筹整体工作

唐    俊 工程管理 课长 指导督促进程

吴    名 跟模 书记 落实执行

吴本怀 跟模 组员 落实执行

徐向浩 跟模 组员 落实执行

钟俊文 跟模 组员 落实执行

唐家豪  跟模 组员 落实执行

资利华 跟模 组员 落实执行

郑继鹏 跟模 组员 落实执行

黄孙福 跟模 组员 落实执行

黄大业 跟模 组员 落实执行

小组名称：求真务实小组课题：提升产品评审准确度

成立时间：2015-08-20

成员

小组人数：11人
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课题计划书
课题名 产品评审软件应用能力提升

编号 YJ-08

主导部门 工程管理部

课题组长 严永满

课题成员
唐俊/张燕/吴名/吴本怀/钟俊文/李新春/黄大业/
黄孙福/资利华/郑继鹏/唐家豪

活动周期 2015年8-12月

活动原则 每周一次；18：30~19:30；工程部办公室

现状问题点（选定背景）

背景：目前工程管理部技术人员对专业使
用软件UG和PROE及AUTOCAD
使用不够熟练，需进行全面培训提
高！

问题点：未能熟练使用软件导致评审项目
速度缓慢！不能准确把握软件使用
技巧，问题点不能通过直观3D或
2D图示意表达！

预估效果

       提高工程师评审速度和能力，下游
部门满意，客户满意、提升工程开发效率！

活动目标

 指标名：
  - 基线：无
  - 目标：提升软件应用能力水准

详细推进内容 推进日程

1、P：现状描述，调查运营过程中存在的问题
           调查目前各工程师对软件使用的熟练程度!

9/1～9/15

2、D：各项改善对策实施及成果调查
            对改善内容共识及培训

9/15~11/15

3、C：活动目标前后对比
           有形/无形效果确认

11/16~11/30

4、A：对改善内容进行标准化（含流程）培训
           维持管理方案制定
           总结及后续计划

12/1～12/31

体系建立类型



2.活动计划

计划                     实施

▶期间：15年8月~12月 ▶谁：全体项目工程师▶方式：讨论会议 .案例实际测试

             推进时间

推进阶段
2015年8月 2015年9月 2015年10月 2015年11月 担当人员

现状调查                全体工程师

原因分析 全体工程师

对策树立 全体工程师

对策实施 全体工程师

成果确认
项目经理

组长

标准化
项目经理

组长



活动日期     2015年8月15日（18 :30  ～ 20 : 00     ）  * 场所：工程部小会议室

参加人

严永满/唐俊/徐向浩/吴本怀/钟俊文/黄大业/黄孙福/唐家豪/资利华/吴名（书记员）

（缺席人/资利华/郑继  ）

今天讨论主题 关于产品前期评审能所使用软件调查事宜

*讨论主要内容:

                一，解读客户项目工艺信息要使用哪些工具？(办公软件，查图软件，设计软件） 

                二，产品评审需要掌握哪些技能？（使用设计软件查图，分析产品结构，对应分析模具结构,分

                    析成形工艺及后表面工艺)

                三，怎样掌握需用的技能？(现有人员未掌握的相互学习与交流，以自学方式不断熟练各软件，

                    以战代训不断进行现场学习与演练）

                四，工程技术员必须掌握的软件：UG，PROE，AUTOCAD，

*活动插图:

下次活动日期      2015 年 9 月 1   日（   18:30～20:00   ）  * 场所：工程部小会议室

下次讨论主题      祥细了解各人对应最熟练哪个软件，做学习计划

■ 课题活动日志

课题跟踪（1）



■ 现状调查结果

课题跟踪（2）

工程管理部熟练运用软件调查表
序号

    软件

人员
PPT UG Mlodflow CAD PROE

1 唐俊  
2 唐家豪     
3 吴本怀    
4 赵猛  
5 黄孙福    
6 资利华    
7 吴名    
8 郑继鹏  
9 黄大业    
10 钟俊文       
11 徐向浩

对策树立：如需完全胜任制作完整的打合资料除了需掌握PPT软件，必须要UG，PROE，AUTOCAD
                 三个主要设计软件都熟练运用，才能快速灵活分析客户设计资料，进行产品结构，模具结构
                 及表面工艺的分析，但自上表显示各人都有软件使用欠缺，需进行相应学习交流和培训！



■ 对策实施(1)

课题跟踪（3）

此计划为晚上内训基本方式
主要受训方式为上班实际应用

展开CTQ课题
实战记录插图：

黄大业

学习进胶分析 学习分形线分析 学习拔模角分析



■ CTQ成果确认(1，受训前后对比)

课题跟踪（4）

受训人 受训前打合资料制作状况 受训后打合资料制作状况

徐向浩 不会使用UG软件进行分析制作打合资料 基本可用UG制作打合资料

赵   猛 不知怎样查看客户3D图 基本可查看客户3D图档

郑继鹏 不能使用软件进行分析制作打合资料 基本可制作表达分析结果的打合资料

唐家豪 不会使用PROE导图并进行结构分析 可以使用PROE导图并进行分析

钟俊文 不会使用UG进行分析和制作打合资料 基本可用UG制作打合资料

吴本怀 不会使用PROE导图并进行结构分析 可以使用PROE导图并进行分析

黄孙福 不会使用UG进行分析和制作打合资料 基本可用UG制作打合资料

吴   名 不会使用PROE导图并进行结构分析 可以使用PROE导图并进行分析

资利华 对UG，PROE软件使用不熟练 基本可用UG制作打合资料



■ CTQ成果确认(2，部分成果展示)

课题跟踪（5）

郑继鹏制作的打合资料



■ CTQ成果确认(3，部分成果展示)

课题跟踪（6）

钟俊文制作的打合资料



■ CTQ成果确认(4，部分成果展示)

课题跟踪（6）

徐向浩制作的打合资料



■ CTQ成果总结

课题总结

一，在本CTQ课题展开期间，虽然各位对软件学习的不够理想，但却开启了工程部相互学习和交流的的先河，是部门的希望，
二，本部门各同事在技艺的学与授期间都很积极，交流的方式都是在友好状态中进行，
三，希望本部门各职员抱“做到老学到老的心态”继续学习交流，不断增强自身技能，提高工作能力和效率，
四，课程展开期间得到各部门同事的帮助与支持，在此要特别感谢经管室曾经理和王专员，
五，非常感谢先风老师的指导！感谢公司领导的支持！

2015年12月10日


