
项目经理 南总监

项目周期 16周

课题名：减少模具仓库刀具积压



课题计划书

课题名 减少模具仓库刀具积压

编号 YJ-013

主导部门 采购中心

项目组长 代玲玲

项目成员
李春梅   匡根华   郭锦全  
利阳程   赵进强  

项目周期 2016.05.01-2016.08.31

活动原则
每周三14:00~15:00；

场所:模具办公室

现状问题点（选定背景-损失）

背景:现有库存配件以下:
R    刀: 160把
平底刀: 69把
石墨刀: 63把    

问题点：
     1.收购大珍时,直接入库存的
     2.以前多订,订错的刀具、车间退回等
     3.更换新机台
     4.造成流动资金的积压

详细推进内容 推进日程

统计现有在库非标刀具的规格、数量整理 05.01～05.15

对库存刀具进行原因分析 05.16～06.15

对刀具的价格评估 06.16～06.28

责任组长各区域确认对策实施及效果确认 06.29～07.11

过程统计最终效果评估及标注化作业流程制
定 07.12～08.24

完成预期课题报告（重新制定新的改善目标） 08.25～08.31

活动目标

把以上的不同规格的刀具，4个月使用20%。

预估效果（金额）

直接减少公司的积压资金
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活动计划

步骤 活动步骤
日    程

05.01～05.15 05.16-06.15 06.16-06.2
8 06.29-07.11 07.12-08.24 08.25-08.31 进度确认

P

课题的成立 OK

活动计划 OK

现况调查 OK

目标设立  OK

D 树立对策及对策实施 OK

C
完成预期课题报告 OK

重新制定新的改善目标

计划 实际

制定者 制定时间 制定来源

李春梅 5-8月 组员商讨
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制定者 制定时间 制定来源

李春梅 5-8月 刀具明细表

2016年4-6月刀具
盘点表.xlsx
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2016年4-6月刀具
盘点表.xlsx
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2016年4-6月刀具
盘点表.xlsx
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目标设定
目标值：库存使用率提高到45%



根因分析

■ 根因分析（特性要因图）
制定者 制定时间 制定方法

李春梅 5-8月 开会研讨

为
什
么
会
积
压
这
么
多
刀
具
︖

机 人

料 法

上述问题是我们急需解决的，计划分：编程、制造、仓库、采购

刀具有石墨刀
，铜公刀，钢
料刀

刀具有R刀，
平底刀

机台多，刀具
规格杂多

申请刀具时，
未查看库存

刀的规格各不
一样

旧刀有时未以旧
换新刀具借给别的小

组使用损坏

刀具未翻新重
磨

更换新机台，
之前刀具不能
使用

编程跟据库存
多的刀具编程

担心量产时断，
多订备用

车间退回的
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对策制定 制定者 制定时间 制定方法

李春梅 5-8月 开会研讨

序号 对策制定 目标 责任部门

1
仓库管理员对刀具申请表严格进行检查，核对在库数
量，如有在库，退回申请部门。

减少在库数量，
降低在库金额

仓库

2 仓库管理员学习，识别刀具，整理刀具。 仓库

3
编程根据库存刀具规格编程新模，修改模，刀具翻新
重磨。

模具部

4 刀具进行整理，进行三定分类。 仓库

5 减少仓库安全库存量 仓库
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改善前 改善后 目的

采购周期未提供

1.缩短采购周期，（由原
来一个月采购一次，现改
为每周采购一次）减少在
库数量。
2.采购周期缩短，安全库
存由原来常用刀具3~5把，
减至2把，减少在库数量，
降低采购金额。

2016年4-6月刀具
盘点表.xlsx



东莞烨嘉电子科技有限公司

物品申购单

□文具 □材料 □其他

名称 规格/品牌
数量/单

位
申请日期

希望纳
期

用途 备注

申请部门 申请人 部门长 最后核准

制定者 制定时间 制定方法

李春梅 5-8月 开会研讨

东莞烨嘉电子科技有限公司
物品申购单

 □文具  □材料  □其
它

申请
日期：

名称 规格 单位
在库数

量

预计损
耗

数量

申请
数量

需求日
期

用途 备注

申请部
门

申请人 部门长 最终确认

改
善
后

目的：1.清晰在库数量 目的：2.减少申购量 目的：3.减少降低在库数量及金额



照片 照片

`

现象：
    CNC技术员刀具使用过程中损耗，
没有研磨，直接报废，导致浪费。

实施内容：
       CNC技术员研磨刀具，磨成平
底刀使用。

改
善
前

改
善

后

节约成本

制定者 制定时间 制定方法

李春梅 5-8月 开会研讨
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照片 照片

制定者 制定时间 制定方法

李春梅 5-8月 开会研讨

模具仓库管理流程
.xls
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制定者 制定时间 制定方法

李春梅 5-8月 刀具盘点表

2016年4-8月刀具
盘点表.xlsx
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成功之处:
     通过此次活动，把仓库积压刀具暴露出来,本次
活动有CNC技术员和编程的大力帮忙与支持，才取
得以上成绩.   
不足之处:
      本次活动目标未达成。三个月的目标应该为：
20%，前面5-6月份的使用情况并不理想，当然这
里投入的时间也不足，后面还需全体成员全力配
合，活动还要一直维持下去。

活动总结


