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课题名 提高包材仓库存准确率

编号 PMC001

主导部门 生管部/包材组

项目组长 王雄

项目成员 杨泽庆，刘玉双，李慎元，沈洪术，刘启先,邹燕，温
美欢，李春梅

项目周期 2016.09.07～2016.12.15

活动原则 定期活动(每周三，PM16：00-17：00，包材仓办公室）

详细推进内容 推进日程

对新进仓管员培训， 9/7-9/16

专用包材的管理，区域划分 9/19～10/14

仓库发料管理，在库管理(标准化制作） 10/17～11/4

收货流程制定(标准化制作） 11/7-11/25

课题推进效果分析，总结 11/25-

现状问题点（选定背景-损失）

背景: 1、库存准确率不高，造成生产停工待料
          2、影响出货，出货少出或出不了货
          3.  造成过剩库存
         
问题点:
         1、库存准确数据未能及时提供；
         2、盘点当日匆忙对应；
         3、区域不合理 ； 

预估效果

      包材库存的及时准确性，对物控和生产
提供数据支持，确保生产不停工滞料，出货
及时，准确

活动目标

ERP库存准确率100%

生管部课题计划书
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提高包材仓库存准确率
生管部包材仓

组长：王雄
成员:  李慎元，沈洪术, 刘启先
          杨泽庆，刘玉双，邹燕
          李春梅，温美欢。
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一、  小组简介

部门 生管部 成立时间 2016 年 9 月

课题名称 提高包材仓库存准确率

课题类型 现场型 组长 王 雄

活动时间 2016.9.7---2016.12.15 书记 刘玉双

小组成员

李慎元  沈洪术  刘启先  杨泽庆    邹燕
李春梅（采购）
温美欢（品管）

                          小组基本情况
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二、  课题选定

为什么？
为什么账，物，卡不一致？

为什么各部门对ERP系统里的仓库数据不相信？

为什么会出现货物积压？

为什么物品查找困难？

为什么库存空间不够用？

所以我们选定“提高包材仓库存准确率”为我们的课题！
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三、  活动计划
小组活动进度计划

        时间

内容

2016年9月7日-2016年12月15日

9月7日 9月30日 10月8日 10月15日 10月28日 11月9日 11月18日 11月30日 12月15日

课题选择
QCC培训

现状调查
目标设定

原因分析
要因确认

对策制定
对策实施

效果检查
与验证

巩固措施
与总结

 说明：     计划进度：              实际进度：                 制表人：王雄       时间: 2016年  
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  四、  现状调查

                                                         

王宝凤

2016年8月盘点差异明细

序
号

料品名称 单位 盘前数量 盘点数量 实盘盈亏数量

1
注塑半成品/PL49&PL67-ＵＫ02-I/下駆動ベースカ
バー/山田/外销

PCS 189 0 -189

2
注塑半成品/PL49&PL67-UU12-I/上奥星レンズ/山
田/外销

PCS 940 0 -940

3
注塑半成品/PL49&PL67-US12-I/下奥星レンズ大/
山田/外销

PCS 250 0 -250

4
注塑半成品/PL49&PL67-US13-I/下奥星レンズ小/
山田/外销

PCS 1971 0 -1971
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五、  原因分析一

1.盘点盘错，盘点差异第1项，初盘，复盘，抽盘不细心

2.整理不及时

3.生产车间退料品番退错，供应商深科源不做注塑半成品，而车间以注塑半成品的品番
  退料，如下图所示
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六、  原因分析二

随意领用，乱放
置

人员

未进行自行盘点

方法

记录不即时不准
确

不重视仓库整理

叠放方法不正确
区域规划不合理

放置低、中、高度不合理
入仓手续不完善

环境

物料标识不规范

5s工作做的不够

环境灰尘大未定期处理

物品区域划分不明确

仓管员单据填写不规
范

物料 过期物料未即
时申请报废

物料未标示清楚

物料管理方法不合理

部分物品杂乱放置,不在
同一地方

为
什
么
库
存
准
确
率
低
 ?

合格品，不合格品
放一起

 收,发不及时

机器

现行ERP系统
不完善

系统中有些料号
重复

系统中权限分配
有问题
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确定目标

作业指导书 每日五项抽查 动态盘点 月盘点

七、  目标设定

库存准确率100%
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  八、  确定要因

1.区域划分不明确，平面图标识不清；

2.工作流程不规范，存在瑕疵；

3.单据处理不及时，账务未及时更新；

4.物品放置杂乱；

5.未有物品放置区域目录；

6.没有定期整理与监督。
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九、  制定对策

1.区域划分不明确，平面图标识不清；

2.工作流程不规范，存在瑕疵；

3.单据处理不及时，账务未及时更

新，；

4.物品放置杂乱

5.未有物品放置区域目录

6.没有定期整理与监督

1.区域重新进行划分，绘制新的《仓

库区域平面图》及《区域管理看板》

2.制定新的工作流程！

3.及时处理单据，完成账，物一致性.

4.按品名对物品分类,分区放置!

5.对每个物料架做物品放置区域目录

6.每月一次整理与不定期监督

原因 对策

何绿萍 叶胜林
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十、  对策实施一
制定新的包材仓区域平面图
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十一、   对策实施二
制定仓库区域管理看板
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十二、  对策实施三
制定收货流程

QI-PMC-101 
仓库收货流程 A0.
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十三、  成果确认

仓库点检：改善前没有，改善后每天进行；
仓库流程：改善前未有培训，改善后利用每天早会时间加强培训！
定期管理：改善前每月一次，改善后每周一次；
规范标识：改善前有30%为标识，改善后标识达到100%以上；
分类整理：改善前40%未分类，改善后分类管理100%；
目录管理：改善前0%标识，改善后100%标识
监督工作：改善前1月/次，改善后1天/次

仓库点检表
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持续目标

作业流程 仓库点检表 动态盘点 月盘点

十四、  目标达成

库存准确率100%
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课题活动的积极性 

运用课题方法的能力提高

库存改进意识 

达成目标取得效益

十五、  总结及今后打算

 总  结 
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