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姓名 岗位 职务 分工

李新春 指导干事 指导督促进程

施金刚 审图 组长 统筹整体工作

李小阳 审图 书记 统筹整体工作

邱洪漂 设计师 组员 落实执行

具文浩 设计师 组员 落实执行

徐万斌 设计师 组员 落实执行

何敏 设计师 组员 落实执行

陈勒 设计师 组员 落实执行

兰森 设计师 组员 落实执行

小组名称：猎鹰小组

小组课题：加速配件、

          通用化的推广

成立时间：2016-9-1

小组成员

小组人数：9人
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详细推进内容 推进日程

1.了解标准化优点，
现状调查：各个工程师常用标准调查（调查7月、8月份
模具）

2016.9.8-2016.9.30

2.对各个工程师常用标准调查，并进行分析，选取比较
好的进行保留，并制作成标准。 2016.10.8-2016.10.31

3.标准化作成，维持并执行；
2016.11.1-2016.11.30

现状问题点（选定背景-损失）
背景.
1.大家相互之间沟通不够，效率不高；

问题点：课题本身存在的现状问题

　

1. 各个担当工程师按自己习惯设计，标准不一致；

2. 未真正了解到建立标准作业的优点；

　        

预估效果

 
1. 提升各个设计担当的速度；
2. 提升模具制作的进度；

活动目标

目标： 
  配件、通用化的推广---建立配件标准件

课 题 计 划 书

课题名 （加速配件、通用化的推广----锁模块、挤紧块、定位环）

编号

主导部门 模具部

项目组长 李新春

项目成员 全体设计人员，工程人员

项目周期 2016.09.01-2016.11.30

活动原则 每周三16：30:17:30；场所:模具部1号会议室
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二板模侧
面示意图
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三板模侧
面示意图
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标准件 区分 明细 9.1-9.7
9.8-
9.30

10.8-
10.12

10.15-
10.19

10.22-
10.31

11.1-
11.11

11.14-
11.18

11.21-
11.30 担当 使用技法

制作2板模/3板模示意图
何敏

李新春

配件课题选定并统计6-8月份
模具中法兰、挤紧块、拉模板
尺寸

全体工程
师

对9月份统计的6-8月份模具中
法兰与锁模块尺寸进行讨论并
得出结果

全体工程
师

法兰、锁模板标准作成
全体工程

师

对9月份统计的6-8月份模具中
挤紧块尺寸进行讨论并得出结
论并得出结果

全体工程
师

挤紧块标准作成
全体工程

师

计划             实施

时间 人员 方法

201609
全体项
目工程

师

讨论会议 .
案例实际
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计 划 进 度
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现状调查

■ 现状调查（检查表）
制定者 制定时间 制定来源

米思敏 201609 新模资料
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6-7-8月份定位环
、锁模块、挤紧块�
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现状调查

■ 现状调查（检查表）
制定者 制定时间 制定来源

米思敏 201609 新模资料
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6-7-8月份定位环
、锁模块、挤紧块�
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■ 现状调查（分层/柏拉图） 制定者 制定时间 制定来源

米思敏 201609 新模资料

6月 7月 8月

总套数 15 18 16

60*25*12 20% 33.33% 50%

45*20*10 26.67%

50*20*12 16.67%

60*20*15 11.11% 6.25%

70*25*10 16.67%

45*20*12 6.25%

50*20*12 18.75
%

70*20*12 12.5%

70*25*10 6.25%

其它不同规格 53.33% 22..22%

区分
2板模总套

数
60*25*12 45*20*10 50*20*12 60*20*15 70*25*10 45*20*12 50*20*12 70*20*12 70*25*10

其它不同
规格

6月 15 20% 26.67% 53.33%

7月 18 33.33% 16.67% 11.11% 16.67% 22.22%

8月 16 50% 6.25% 6.25% 18.75% 12.50% 6.25%

累
计
比
率
︵%

)
现状调查

月
份

锁模块（2板模）
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柏拉图.xls
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锁模块示意图
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根因分析与对策树立

■ 根因分析与对策树立 制定者 制定时间 制定方法

李新春 20161012 头脑风暴法
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2板模中锁模块的
优点与缺点.xls
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■ 根因分析与对策树立
挤紧块的优点与缺

点.xls



烨�������
����������������嘉



烨�������
����������������嘉

■ 根因分析与对策树立
挤紧块检讨纪要.xls
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挤紧块正相关负相
关.xls
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■ 挤紧块2D标准示意图
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■ 挤紧块2D标准示意图
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■ 挤紧块3D标准示意图
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■ 挤紧块3D标准示意图
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对策实施

对策名：

改善前 改善后

现象：各种规格的拉模板均有 实施内容：做好标准只用此一种规格（2板模用）

改善后效果（金额/量化/文字）：统一标准，做成标准件备用，节约了成本，同时可以节省加工时间
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效果调查

■ 有形效果

■ 无形效果

通过此次活动，可以节省画图的时间，降低成本；

通过此次活动，可以在空闲时作成标准件入库，节省模具制模时间，�
同时也节约了成本;

通过此次活动，将另外的一些模具配件均做成标准，节省画图时间，
同时可以减少设计出错率。

制定者 制定时间 制定方法

李新春 20161205
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活动总结

23

1.通过此次活动，让每位设计工程师原来按自己的习惯改为公司共用的标准，
���将标准统一化，同时，将拉模块及挤紧块在不忙时做一些库存，新模制作时��
随时领用，节省模具制作时间；
2.对于今后新进的员工进行培训，掌握公司模具设计的标准，减少出错率；
3.将标准制作成2D图与3D图存入标准件库，随时调用，减少出图时间，降低
成本。
4.抽取YJ16462统计了整套模的配件通用化率，共使用15种通用化配件，其中
一项斜顶座标准还未作成，其余14项中有12项满足了要求，即此套模的通用率
是12/15*100%=80%,分别是，定位环，唧咀，锁模块，挤紧块，顶针，撑头，
弹簧，限位块，垃圾钉，电子开关，水口钩针，胶塞，水口拉杆，拉杆弹簧，
及斜顶座。其中锁模块与挤紧块这两项不一样，刚做好标准，从今后将探按此
标准管理。


