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课题计划书（综合）

课题名 减少注塑开机人工占比

编号 jy001

主导部门 精益中心

课题组长 严永满

活动周期 2017年1月-12月

定期活动
原则

日期：每周五

时间： 10:00~10:30

场所：精益中心

选定背景

背景：目前人工费用成本日益增高，人员难招，注塑部劳动力密集，
           市场竟争激烈，注塑部人工开机占比在1.5人/台，人工成
           本高于同行业；公司为解决这一难题，成立 精益中心，遂
           渐向自动化推进，减少人工投入，提高企业竟争能力。

主要内容 推进时间

现状调查 1月4日 ～ 1月6日

原因分析 1月18日 ～ 1月20日

对策实施 1月20日 ～ 11月30日

维持管理 12月1日 ～ 12月30日

课题目标

指标名 提升率

人工开机占比   50%

高层意见

审批日期 签字
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■ 课题问题点

课题计划书

问题点：1，精益中心主导具体事项改善，但实际安排人员生产是由注塑部,模具部与
                品质部配合执行，需这三个部门各管理人员配合执行才能达成我们课题 目标，
            2，此课题包含范围宽，需相应子课题 活动展开到位才能完成这个大课题，
            3，此课题展开活动周期长，最低半年到一年才会看出成效，
            4，开机人员占比受包装，订单影响较大。
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分类 姓名 部门名 课题活动职责

课题组长 严永满　 精益中心　 组织部门成员定期推进课题活动

课题书记 米思敏　 精益中心　
　 课题活动实时内容记录及汇总，资料作成；

课题成员

唐俊 精益中心 负责“自动切水口推广与应用”子课题活动实施

李野　 模具制造　 协助模具的修正与治具及配件的加工

李新春　 模具设计　 协助模具图纸的设计与治具及配件的修正

麻关明　 注塑成型　 协助修正后的模具及治具的调试与试产，异常反馈
（现场改善数集提供）

青木仁　 精益中心　 现场问题的诊断与改善技术指导

部门长 严永满　 　
精益中心　 课题进度监督与效果确认

■ 课题组织架构

课题计划书
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指标名 单位
基线 目标

提升率 采集来源
采集时间 基线值 采集时间 目标值

减少注塑开机人
工占比 % 2017-1 1.2人/机 2017-每月 1人/机 20%

自动切水口的应
用与推广 %

2016-12
2017-每月

现场改善有披锋
的模具套数 套 2016-12

2017-每月

■ 课题目标

课题计划书

1自动化岗位占比(
注塑成型自动化).xls

精益中心修模日程.
xls
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■ 课题推进思路

课题计划书

推进思路：1，以减少注塑部生产人员数量为目标，
               2，以自动脱水口为主要子课题推进，把模内切与模外切推广到新项目上去，
               3，旧项目人工去除水口的模具在生产时发现及时进行修改成模内切，或
                    增加模外切水口治具或设备进行处理，
               4，现有量产中的模具进行修正，
               5，通过以上三个课题活动遂步达到减少生产人员的目标,

               6，通过培训资料和培训及考试，巩固自动切水口模具设计知识的内容！
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月份 阶段 主要内容 开始时间 完成时间

3月

现状调查 调查注塑部现有生产机台与生产人员占比 2-4日 3-16日

原因分析

产品工艺要求导致，

2-18 3-20
模具进胶点及结构问题

模具加工精度达不到要求

注塑参数不合理

对策实施

改善现场有披锋的模具 1-20 3-15

改善自动切水口的模具 1-20 6-15

从模具设计开始推广模内切水口结构设计 1-20 12-30

6月 维持管理 制定活动标准化与定期活动计划 1-20 12-30

■ 课题里程碑

课题计划书
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1）有形效果

 ◆ 产出效果：（改善前47人 – 改善后32人）×人/ 4000元/月X2班=1200000元/年
 ◆ 投入费用：精益中心人工费用+投入修改模费用+工装治具费用+试产成本费用（暂无）

 ◆ 实际效果：产出效果 – 投入费用

2）无形效果

■ 课题预估效果

课题计划书

 ◆
 ◆
 ◆

1，提高公司注塑成型生产竟争力，
2，增强团队解决难题的能力，增强了创新精神，
3，提高了部门团队凝聚力，
4，公司向自动化迈出坚实的一步！
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现状调查一：在生产的模具现阶段自动脱水口数据统计 调查内容：如下表，时间：2017-02-15--03-16

1自动化岗位占比(
注塑成型自动化).xls
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现状调查二：营业部，生管部给的将要生产的订单的模具状况 调查内容：如下表，时间：2017-02-15--03-16

3月份成型计划.xls
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对策制定.一

对模具从业人员进行培训：

模内切水口培训课
题.rar

8-成形调机产生披
锋解决方案.doc

5-模具披锋解决方
案.doc

模内切水口培训记
录表.jpg采用白色塑胶原料

的模具潜伏式进浇注
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对策制定.二：实际生产中减小成形周期的不断改善
（其中在青木仁先生的努力下，任天堂绳扣外壳周期从36S减少到22S）

注塑部在生产的模具人工切水口的模具改善

将要生产的模具提前做改善设变，

YJ07083改善前后
对比[1].pptx

缩短水口冷却时间
的改善[1].pptx
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对策制定.二：实际生产中披锋的不断改善
改善模具的进胶点，披锋

YJ10340改善前后
对比[1].pptx
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对策制定.三：模外切水口治具的改善（任天堂长外壳通过自动切水口治具节约人工明显）

新项目的模具自动切水口的对应方案

   YJ17031模具自动切水口
治具照片

YJ16054�切水口治具图片
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对策制定.三：模内切水口的改善

新项目的模具自动切水口的对应方案（模内切水口）

   
模内切水口样例.p

pt
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对策制定.四：关于白色部品解决油污，黑点的进胶改善

白色塑胶原料模具采用潜伏式进胶的设计注意事项
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成果确认一：自动切水口模具结构

测试产品 测试方式 效果确认 投入成本 适用范围

保压末端模内油压
顶出剪切水口

1.产品成型周期不变
2.产品与水口完全分离
无任何外观缺陷

1.油压时间控制器3.8万元
（通用型）

2.模内切刀组件0.4万元

1.产品外观要求严

格，水口难修剪.
2.订单量大，长期

稳定的订单

保压末端模内机械
顶出剪切水口

1.产品成型周期不变
2.产品与水口完全分离
3.产品与水口分离处有
轻微批峰

1.注塑机改造0.3万元

2.模具成本增加0.12万元

1.产品为内部件及喷油
治具，外观要求不高.
2.水口处不影响产品功
能
3.产品水口处需要向客
人申请减胶位置。
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成果确认二：各类改善案例总结1
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成果确认二：各类改善案例总结2
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课题总结：

一，首先感谢此课题进行中新风顾问结于指导,及公司高导
给于支持，
二，感谢采购部，注塑部，模具部，工程部及PMC给于大
力支持，
三，在改善的工作中，我们以培训为预防，在现场改善为
工作要点，以学习为根基，追求完美，永不懈怠是精益中
心各成员不变的本色！
����改善无止境，永远在路上..........


