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课题计划书（综合）

课题名 低成本模具制造

编号 201702001

主导部门 模具部

课题组长 严永满

活动周期 2017年2月-12月(持续进行）

定期活动
原则

日期：每周四

时间： 14:30~16:00

场所：精益中心/生产现场

选定背景

背景：
       模具行业外部竟争激烈，是客户开发成本的重
要选项，如果模具成本在同行没有成本竟争力，不
利于营业接单，直接影响了营业部的接单能力，影
响了公司的经营目标！

主要内容 推进时间

现状调查 2月9日 ～ 2月15日

原因分析 2月16日 ～ 2月22日

对策实施 2月23日 ～ 5月19日

维持管理 长期进行维持

课题目标

指标名 提升率

模具成本与模价总比  

高层意见

审批日期 签字
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■ 课题问题点

课题计划书

问题点：
       1、数据采集不准（ERP数据上下机不准时）   

       2、加工工艺设计合理标准不确定，不利于工序成本设定，
       3、目标成本的行业标准制定不固定，(设计子课题，制造子课题）?

       4、模具报价阶段与实际加工成本差异对比，工艺工序差异的觖决方法？
         （报价与实际模具制造工怎样正确衔接）



3

烨�������
����������������嘉

分类 姓名 部门名 课题活动职责

课题组长 严永满　 模具部　 组织部门成员定期推进课题活动

课题书记员 李超明　 模具部　 课题活动实时内容记录及汇总，资料作成；

课题成员

金文学、刘强 营业部 负责新项目模具目标成本的提供及接单客户成本需
求的资料信息提供

李新春 模具部 负责模具前期设计成本规划

李野　 模具部 负责模具各加工成本控制规划

李拥军 采购部 负责原材料采购成本的控制

南部长　 经管室 解决课题限制条件、资源支持！

■ 课题组织架构

课题计划书
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指标名 单位
基线 目标

提升率 采集来源
采集时间 基线值 采集时间 目标值

  低成本模具制造 % 17年2月—
3月 统计中 17年2

月—3月 统计中 统计中

• 营业接单明细
• 采购物料明细
• 模具生产成本
——ERP系统数据

降低材料费用占比 % 17年2月—
3月 统计中 17年2

月—3月
下降
5.0% 统计中 ERP采购物料订单

降低耗材的使用 % 17年2月—
3月 统计中 17年2

月—3月
下降
10.0% 统计中 ERP刀具、辅助工

具领用、使用记录

■ 课题目标

课题计划书
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■ 课题推进思路

课题计划书

1、针对模具设计问题，和制造问题进行分析和解决。
2、模具设计阶段自身成本和和工序成本的设计，！
3、模具制造各工序的工艺成本计划和管控！
4、总体目标成本的制定及分解为设计成本和制造成本，以课题方式展开！
5、把模具分类，以便确定成本(工时成本）核算（精密模，普通模，大模，小模），
6，固定成本与浮动成本的分解，遂一进行管控,达到控制整成本的目标。
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月份 阶段 主要内容 开始时间 完成时间

2月份 现状调查

1、采集营业接单、采购订单数据资料进行整理分析 2月9日 2月10日

2、采集模具部生产成本（物料、人工、用电、房租等） 2月11日 2月12日

3、全面梳理、核对实际开支费用与接单估值间差距、
不合理工时、费用筛选 2月12日 2月15日

2-3月
份 原因分析

1、重点分析不合理工时、费用、浪费的根因。 2月16日 2月18日

2、从上述问题点进行逐一找要点、根因进行汇总。 2月19日 2月21日

3、对问题要点进行方法归类、出解决方案推行。 2月21日 2月22日

3—5月
份 对策实施

对上述所总结出来的解决方法、分小组、个人去实施确
认。 2月23日 5月22日

对所实施过程跟进、汇总作成成果资料存档 5月23日 5月30日

长期 维持管理 进行解决问题方法整理、归类作成标准资料统一培训、
执行，后续推行。 / /

■ 课题里程碑

课题计划书
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现状调查

上一年已完成各类型模具营业部的目标成本
ERP导出的实际成本，
原始数据作依据，作分析表，(模具设计，模具加工，试模，修模）
1,金经理元月10号内给模具李超明随机抽的5套模具目标成本，
2，模具部兰工调出相应ERP原始数据给超明，（10-13号）
3，超明对异常原始数据深入调查，力争真实还原，（14号）
4，李新春经理调出相应图纸，（13号前）
5，李拥军经理安排模具原材料采购价格原始数据发给超明，(13
号前给到）
6,超明对原始数据做简要分析表。（15号）
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1）有形效果

 ◆ 产出效果：（改善前费用– 改善后费用）X年产模具总套数= 节约总值
 ◆ 投入费用：精益中心、营业、采购、工程管理、模具部相关人员人工费用

 ◆ 实际效果：产出效果 – 投入费用

2）无形效果

■ 课题预估效果

效果确认

◆   提升客户满意度、行业竞争能力！
◆   提升人员的技能水平、形成核心竞争力！
◆   让价格透明化人人可以快捷接手工作、接单价格更具说服力！
◆   价格的透明便于设计、加工对号入座管控成本！
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■活动推行

问题分析、对策

营业、采购、模具部
相关人员会议研讨、
成本分析进行中。
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■ 数据统计分析 移管模具生产成本
核算（264-355）.x

移管模具抽样成本
汇总分析表.xlsx

问题分析、对策
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问题点检讨对策中

问题分析、对策
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现场问题点检讨
团队检讨问题对策中

问题分析、对策
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团队梳理管控标准推行、验证

(目前YJ17013—017、020—026进行中）

问题分析、对策
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团队梳理管控标准推行、验证

YJ17013-026模具
评等级工艺打分管控

等级评分分析检讨
表.xls

问题分析、对策
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团队梳理管控标准推行、验证

问题分析、对策
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团队梳理管控标准推行、验证
团队梳理管控标准推行、验证

问题分析、对策
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照片 照片

`

现象：
    模具部每日的早会只组织班组长在
会议室进行，会有消息传送不及时、漏
传、误传等状况发生。

实施内容：
  早会改到全员参与状况，组长、系长、

经理主导，主要以工作回顾、安排，技能
剖悉汇总张贴公布形式让全员学习提升！

16

改
善
前

课题时间 参与 者 分析方法

17年2‐6月  小组人员    头脑风暴

技能分享
提升质量

早会与组长会议室
形式进行。

改善到现场全员
参与，技能共享

改
善

后
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照片 照片

`

现象：
    有些模具结构事前缺少多方技术
的评审管理，到试过后方知不行，浪
费人力、物力！

实施内容：
  形成标准规定：每一批次新模3D初
期必须经织相关技术人员进行评审通
过方可加工制作（以保证质量、便捷
加工的规则进行把关）！16

课题时间 参与 者 分析方法

17年2‐6月  小组人员    头脑风暴

改
善
前

有些模具结构试过后方
知不行，缺少事前管控！

形成标准规定每一批
次新模必须经评审通
过方可加工

改
善

后

技能分享
降本提质
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照片 照片

`

现象：
    因模具钢料材质上的欠缺，导致
CNC工艺按图加工完成，难以到不生产
所需的要求——易断！

实施内容：
  组织相关技能研讨会找出改善方案，将

工件回火处理加强韧性来解决质量问题！

15

课题时间 参与 者 分析方法

17年2‐6月  小组人员    工头脑风暴

工件按技能要求
回火加强韧性。

改
善

后

工件材质问题达
不到生产所需。

改
善
前

技能分享
提升质量
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团队问题点检讨出解
决方案

问题分析、对策
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有问题点小组团
队立即现场商讨
解决、执行！

团队早会全员贯切、执行落实

问题分析、对策
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团队早会全员贯切执行
团队梳理查找问题点根源、出

方案改善实施

问题分析、对策
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问题分析、对策

CNC机床检测校正，配件精度确认！
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查找形成标准资料公布让全员提
升技能！

问题分析、对策
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问题分析、对策

查找标准资料公布让全员提升技能！
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问题分析、对策（营业作业流程）

产品业务标准流程
20170516.xlsx
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问题分析、对策（模具部作业流程）

模具部作业流程图(
输入、输出）.xls
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问题分析、对策（设计作业流程）

模具设计作业流程
20170519.xlsx
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问题分析、对策（采购作业流程）

外发加工业务标准
流程20170516.xlsx
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