
项目组长 陈顺超

项目周期 2017年7-10月

课题名：报价单价构成明细系统化
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  提高报价准确度及工作效率。

◆活动目标动目标

  价格分析标准化、系统化。

◆预期效果动目标

课题选定背景



项目组长

陈顺超

书记员

王小燕

体系构建人员 体系运营人员

组织架构
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组织架构

小组活动角色分工

区  分 工作内容

体 

系 

构 

建 

组 

员

组  长

 1.确定小组活动方法及方向。
 2.负责小组活动及教育。
 3.维持与体系运营人员之间关系。

书记员

 1.维持小组的履历事项。
 2.事前准备并通知各组员需讨论的主题、目的等必要内容与资料。
 3.小组活动报告书整理。
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组织架构
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区分 部门 姓名 职位 工作内容

体
系
运
营
人
员

营业部 陈顺超 营业担当
 根据自己所负责的客户实际情况，作出一个标准化的
 报价单范例。

营业部 金勇 营业担当
 根据自己所负责的客户实际情况，作出一个标准化的
 报价单范例。

营业部 邓林明 营业担当
 根据自己所负责的客户实际情况，作出一个标准化的
 报价单范例。

营业部 张文佩 营业担当
 根据自己所负责的客户实际情况，作出一个标准化的
 报价单范例。

工程部 吴明浩 经理  负责工程部部品BOM表建立、数据运行及提供。

经管室 何德起 ERP工程师
 1.ERP部品报价标准系统化模板构建。
 2.ERP问题指导。



实施计划

活动计划

区  分
7月25日-8月

10日
8月11日-8月

20日
8月25日-9月

25日
9月28日-10月

25日
10月26日-10

月30日
担当 使用技法

课题选项 　 　 　 　 全员 头脑风暴法

现状调查 　 　 　 　 全员 图表/头脑风暴法

问题点查找 　 　 　 　 全员 文字描述

对策树立 　 　 　 　 全员
图表/头脑风暴法/

文字描述

对策实施 　 　 　 　 全员 图表及文字描述

完成报告 　 　 　 　 全员 图表或文字描述
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活动运营

区  分 7月 8月 9月 10月

定期活动 
每日早会8：00-9：00

或者13:00
每日早会8：00-9：00

或者13:00
每日早会8：00-9：00

或者13:00
每日早会8：00-9：00

或者13:00

定期活动日志 　- -　 　-

现场活动 -　 - 　-
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现状调查
3.年度较久的价格
分析与现在的不太
一致数量也多，查
找、对比、分析等

较困难

2.价格分析方法
大致相同，但未
标准化、系统化

1.按客户别、担
当别进行分析价
格，提出报价

5.营业与工程的价格
分析方法要达到统一
才可

4.部分客户有自己的
固定报价格式，需要
按其要求转换格式

问题点



序号 分类 问题点 图片说明 责任部门 责任人 检查日期

1 报价标准化

1.前期报价BOM，数据表现形
式统一体现困难。（目前成型、
二次加工、组装）
�����
��

暂无 　暂无 营业部 陈顺超 2017-9-22

2 报价标准化
2.针对部分客户价格调整，追溯
原数据分析难度大。
     

暂无 暂无 营业部 陈顺超 2017-9-22

3
报价标准化 3.信息传递及获取，目前报价查

找不是那么方便、及时、准确。
暂无 暂无 营业部 陈顺超 2017-9-22

   



对策实施
◆

11

一.输入产品部品机种、部品名称、取数、原材料型号、颜色、净重、水口、再生比例、机台大小、成型周期、
加工类别、原材料单价/色粉单价
  1.1部品机种、部品名称、取数来源客人提供报价资料。部品品番在订单未受注情况下，报价前期无需填写。 
  1.2原材料型号选择通用社内常用材料。（ABS 757 ABS 765 PC 2805 POM M9044 TPE 60) 
        车顶架、滑雪鞋系列按客人指定材料型号。详细参考部品一览表信息。
  1.3产品颜色都需要按加色粉考虑（因要考虑后期新色追加)
        

快美特报价各项目标准化



对策实施
◆
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 1.4产品净重按客人提供3D图计算*材料密度。水口重量根据产品结构大概评估。
       滑雪鞋部品按往年报价净重、水口输入。
 
 1.5再生比例：香水系列产品可以加水口料，比例一般按25%。个别内丝盖部品有要求水口    比例0%。TPE产
品水口比例15%。
车顶架、滑雪鞋部品系列 产品水口比例0%。
        

快美特报价各项目标准化



对策实施
◆
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 1.6 机台大小，根据模具尺寸、产品结构进行选择合适机台。
 1.7 成型周期：香水系列螺牙结构周期稍长、车顶架系列产品周期稍长。
                          滑雪鞋产品周期参考往年报价单。
 1.8 加工类别指客人要求二次加工：香水系列，个别产品有二次加工。都是委外加工。
      滑雪鞋产品二次加工参考往年报价。（2009-2017年报价对比表）
        

快美特报价各项目标准化



对策实施
◆
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 1.9原材料单价、色粉单价
    香水系列产品社内通用材料，按市场行情价报价。详细请参考原材料单价表。
    车顶架、滑雪鞋系列材料按一般贸易进口材料。原材料计算单价=（原材料单价*汇率+进口运输费）*关税*
增值税17%。其中材料关税参考原材料关税、增值税一览表。
     
色粉单价按35RMB/份。TPE材料色粉考虑价格在45-50RMB/份
车顶架\滑雪鞋系列部品色粉费用有指定。价格均在50RMB以上.

快美特报价各项目标准化



对策实施
◆
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 二、计算信息零件用料价、啤价、包装费、运输费用、管理费、利润、业务费用、二次加工费、部品单价含税。
      2.1零件用料价，需考虑损耗，一般按3-5%
            滑雪鞋产品零件用料损耗需单独更出。不同机台材料损耗不一样：250T-300T  8-10KG,  160T 5KG 
80T 3-5KG.
      2.2 啤价计算：考虑成型机台加工费用.             
            60T 48 RMB  80T 56RMB 120T 68RMB  160T 
            80RMB  200T  105RMB  250T 110RMB  300T 128RMB。
            滑雪鞋部品成型报价 80T 58RMB 160T 82RMB详细请参照成型机加工费用一览表

快美特报价各项目标准化



对策实施
◆
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 2.2 啤价计算需考虑损耗时间
            通常部品：成型单价RMB/H/(能率*0.95或0.97）
            滑雪鞋部品需考虑上下模时间2H.
            成型单价RMB/H/(能率*0.95或0.97）+2*成型单价  RMB/H/需求数。
2.3 包装费用通常按比例计算6-8%.
       滑雪鞋部品按上一年报价单费用，注意币种汇率折算。
2.4  运输费用通常按比便计算2-3%
2.5 管理费用：通常系列产品5%-8%，利润费用比例3-5%. 滑雪鞋管理费10%、利润5-8%

快美特报价各项目标准化



对策实施
◆
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 2.6 业务费用所有部品按3%。
 2.7 二次加工费用
       通常部品考虑素材损耗、业务费用。
       滑雪鞋部品二次加工损耗比例要单独列出。素材损耗费用单独列出。喷油素材损耗10-12%。水贴损耗     
15%。二次加工费用可参考往年报价。（2009-2017年报价对比表）
2.8部品单价含税：单价含税按10%。

        

快美特报价各项目标准化



对策实施
◆
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三、模具信息输入分析
3.1模具材质根据客人对产品要求而定。（快美特模具单价不高，钢材无需选择贵的钢材）
3.2模具取数、表面处理按客人要求。
3.3模具纳期，报价体现30天，（即实际订单受注后，与客人打合时确定）

        

快美特报价各项目标准化
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①这次活动，每个担当只先做出了一个自己所负责客户的标准化版本，

  后续其他客户也须全部完成。

②根据所有客户的标准化版本，整理出报价标准归总表。

③需完成报价项目公式文字化定义归总表。

④根据②和③提及的归总表进入编程系统化。

                        谢谢！
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活动总结


