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修 订 变 更 栏

版本号 制/修订日期 制/修订部门 修订章节 修 订 内 容 描 述

A/0 2017.5.5 生管部 无 新版本作成



步骤：

业务执行标准说明书

业务标准名称 成型生产计划管理业务
标准说明

部 门 生管部 从接收到履行所需的周期时
间

4.5小时

备注NO. 流程 主导部门/责任人 完成
时间 关联部门 流程简单说明

1 生管部/计划员
20-30分

钟 注塑部 将已经收到的订单并且有交货计划的订单欠
数编排成月生产计划。

2 生管部/计划员 10分钟 注塑部 按每周交货计划编排成型周计划

3 生管部/计划员 1-3分钟 注塑部 提前2个工作日开出生产制令单给到注塑部
领取材料

4 生管部/计划员 15-30分
钟 注塑部 每天早上8点前去注塑部现场收集前一天的

生产日报表。

5 生管部/计划员 40-60分
钟 注塑部 依据每日生产报表展开“每日成型异常检讨”

会议，并做成报表，会议时间为10-30分钟。

6 生管部/计划员 20-30分
钟 注塑部 将前一天生产的数量扣除后，再依据订单欠

数编排当日成型计划。

7 生管部/计划员 10分钟 注塑部 下发当日成型计划实施生产

8 生管部/计划员 20分钟 注塑部 计划下发后，需将每日计划按机台号录入F
M系统，并跟进现场实绩生产数量的录入。

9 生管部/计划员 30-60分
钟 注塑部

每天上、下午、晚上需去现场确认每台机的
实际生产情况，模具异常的需跟进修模日程，
并依据修模日程及时调整生产计划

10 生管部/计划员 10-20分
钟 注塑部 接到变更联络时，需马上以邮件形式将变更

后的成型计划下发到生产部门

成型月计划

未达成检讨

编排当日成型计划

下发ERP制令单

成型周计划

生产日报表

业务标准流程图

下发计划实施生产

FM系统生产计划

变更计划管理

生产计划追踪



步骤：

业务执行标准说明书

1、成型月计划

1、打开已经收到的订单或交货计划，确认交货欠数；
2、然后打开“部品一览表”，按品番查找“部品一览表”中相对应的的品番，确定机台大小（需
要多大的吨位的机台生产此订单）；
3、再打开每月成型计划表，将部品一栏表中的品番复制出，在相对应吨位机台的最后再添加
一栏，将复制的品番粘贴到品番栏中，下月的生产计划需在每月25日前下发到生产部门。
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步骤：

业务执行标准说明书

成型周计划为：就是在当月月计划表上另外新建一个表格，把已经生产的完的订单删除掉，
再将没有生产完的订单按订单交期先后调整生产顺序，下周的生产计划需在每周五前下发到
生产部门。

2、成型周计划



步骤：

业务执行标准说明书

1、登录ERP系统后，进入到生管部主页面，打开“制令单”；
2、进入到制令单页面后，先选择新增制令单→生产产品（输入或粘贴品番）→制造数量→配
方号（选择BOM表）→预计开工日期（单击右边箭头选择日期）→预计完工日期（单击右边
箭头选择日期）→产生明细→保存（需确认所有材料用量、库存都没有问题之后再保存）。

3、下发ERP制令单

1 2
3

5 6

7

8

1
2

4



步骤：

业务执行标准说明书

4、生产日报表

1、每天早上8点前去注塑部收集前一天的生产日报表，并确认白班、夜班的计划数量与实绩
生产数量，得出差异数量。



步骤：

业务执行标准说明书

1、依据前一天的生产日报表展开“每日成型异常检讨”会议，会议主要内容为：未达成原因
分析及解决方案。
2、会议参加人员：生管部计划员（问题重大时需通知生管部经理）、注塑部经理、A、B班系
长，品质等人员。

5、未达成检讨



步骤：

业务执行标准说明书

5、未达成检讨

1、注塑部每日“计划未达成率”统计（计算方法为：达成款数/计划款数=未达成款数）；
2、每日未达成明细及原因分析。
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步骤：

业务执行标准说明书

1、按生产日报表将实际生产数量输入后，确认订单是否已经生产完，然后将已经生产完的订
单删除。
2、再编排后面没有生产完的订单，编排计划时需参考基础信息中的“需生产时间”，每台机一
天按22H计算，每个班按11H编排计划，转一套模暂定为1H，转模时间不列入计划时间中。

6、编排当日成型计划
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步骤：

业务执行标准说明书

1、计划编排完成后，下发当日成型计划实施生产，注：当日生产计划需在早上9:30分前下发
到生产部门，并且需打印三份给到料房领料，再通知注塑部文员打印当日生产计划给到注塑
部现场管理人员手上。

7、下发计划实施生产



步骤：

业务执行标准说明书

1、计划下发后需要将当日的计划品番及数量全部录入到FM系统里面，需先登录FM系统，在
电脑的桌面（鼠标）双击FM系统图标；
2、打开后会出现FM系统登录界面，输入正确的账户名及密码后，单击确定登录；
3、登录到FM主页面后，然后点击“注塑计划”进入到注塑计划进度看板界面；

8、FM系统生产计划
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步骤：

业务执行标准说明书

1、进入到“注塑计划进度看板界面后，先单击新建记录→选择日期→车间→班别→状态级别
→机台号→品番→计划数量→计划时间→计划日期（注：当计划有做变动时，FM系统需及时
变更）；
2、注塑部现场需每4个小时输入一次生产实际数量，当生产有异常时可以及时被发现。

8、FM系统生产计划
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业务执行标准说明书

9、生产计划追踪

1、每天上、下午、晚上需不定时的去现场确认每台机的实际生产情况，并依据当日成型计划表核

对每台机所生产的产品与计划是否一致，机台是否正常运转，当机台停止生产时需找当班系长了解
停机情况，如模具异常需修模时，需确认修模时间，并及时对该机台的计划做调整；

2、确认机台所生产的产品实物。
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步骤：

业务执行标准说明书

9、变更计划管理

1、当收到变更联络或紧急订单时，需依据实际生产状况马上做出调整，并回复最快生产日期；
2、当生产计划需变更时，需以邮件形式将需要变更的内容发送给生产部门，并抄送给跟生产
相关的部门，以便各部门及时做调整，同时需电话联络生产部门的负责人，并将邮件截屏发
送到微信群的“注塑部生交流群”中。


