
步骤：

业务执行标准说明书

物殊物料管制业务标准说明书

部门：生管部
作成：邹燕
审批：蒋祖波

文件编号 YW-PMC-002 

版本号 A/0 

制/修订日期 2017/4/20 



步骤：

业务执行标准说明书

修 订 变 更 栏

版本号 制/修订日期 制/修订部门 修订章节 修 订 内 容 描 述

A/0 2017.5.20 生管部 无 新版本作成



步骤：

业务执行标准说明书

业务标准名称 特殊物料管制业务
说明书

部 门 经营管理室 从接收到履行所需的周期时间
45分钟

备注
NO. 流程 主导部门/责任人 完成

时间 关联部门 流程简单说明

1 物控 10分钟
生管
采购

针对采购周期长、单价高、部品专用料及生
产不良率高的重点部品所使用物料定义为特
殊物料。

2 物控 20分钟 生管 列出所有特殊物料清单，并对前半年的用量
进行调查，评估出需要备安全库存数量。

3 物控 10分钟 生管
副总

将特殊物料清单打印出来，交由部门长签名
确认后再交给副总/总经理审批。

4 物控 5分钟 生管
采购 审批合格后，按请购流程处理。

特殊物料定义

审批确认

列出特殊物料清单

请购物料

业务标准流程图



步骤：

业务执行标准说明书

1、特殊物料定义

针对采购周期长、单价高、部品专用料及生产不良率高的重点部品所使用物料定义为特殊物
料。

采购周
期长

单价高 生产不良率高



步骤：

业务执行标准说明书

2、列出特殊物料清单并申请备安全库存

1.列出所有特殊物料清单，并对前半年的用量进行调查，评估出需要备安全库存数量。
2.将特殊物料清单打印出来，交由部门长签名确认后再交给副总/总经理审批。



步骤：

业务执行标准说明书

3、请购物料

副总/总经理审批合格后，按请购流程处理。


