
步骤：

业务执行标准说明书

生产计划管理业务标准说明

部门：生管部
作成：赵小花
审批：蒋祖波

文件编号 YW-PMC-007 

版本号 A/0 

制/修订日期 2017/5/15 



步骤：

业务执行标准说明书

修 订 变 更 栏

版本号 制/修订日期 制/修订部门 修订章节 修 订 内 容 描 述

A/0 2017.5.15 生管部 无 新版本作成



步骤：

业务执行标准说明书

业务标准名称 生产计划管理业务标准
说明

部 门 生管部 从接收到履行所需的周期时
间 4小时

备注N
O
.

流程 主导部门/责任人 完成
时间 关联部门 流程简单说明

1 生管部/计划员
10-30分

钟
二次加工

部门 根据订单需求，作成各个工序月计划。

2 生管部/计划员 30分钟 二次加工
部门 按照月计划，每日下午排次日生产计划。

3 生管部/计划员 10分钟 二次加工
部

计划下发后，将每个车间的计划录入FM系
统。

4 生管部/计划员 10分钟 二次加工
部 每隔2小时，车间需将生产进度录入系统

5 生管部/计划员 30分钟 二次加工
部/营业部 根据FM日报表，统计各工序超损耗部品。

6 生管部/计划员 30~60分
钟

二次加工
部

次日上午10：00汇总昨天的计划达成状况，
并于每日下午15：30与生产部门检讨

各生产部月计划

不良损耗部品统计、报告

计划未达成检讨

FM系统输入日计划

每日生产计划

FM生产日报表

业务标准流程图



步骤：

业务执行标准说明书

1、月生产计划

1、根据订单需求计划，结合产能标准、及生产线实际配置排出各个工序月生产计划。
2、标准产能：工程部在开新产品移管会时，发有资料。



步骤：

业务执行标准说明书

1、日生产计划作成指导书；
2、每日下午15：00前作成次日生产计划表，并打印出来给物流人员领料。

2、日生产计划作成
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步骤：

业务执行标准说明书

4、日生产计划录入FM系统

1、打开FM系统，进入去生产车间模块。点新建记录选择日期，即可为计划日期。
2、在右上方有个机种选项栏，把机种输入进去，会出来品番。双击品番就会显示到图3内
3、图3输入计划数量、时间段、紧急度。
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步骤：

业务执行标准说明书

4、生产日报表

1、确认车间是否按每隔2小时输入进度表。确认不良率是否超出了正常损耗？
2、确认生产是否按生产计划执行？
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步骤：

业务执行标准说明书

5、不良损耗部品汇部、报告

1、每日统计超损耗的部品，将订单汇总后确认最终的损耗率是否超报价损耗？
2、将部品每个工序的不良比率全部汇总、分析（要求品管、营业、生产部门一起检讨，并给
改善方案。
3、损损耗部门需在ERP内下达生产补料申请，打印出来。相关人员签字后，计划才会下单生
产。
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步骤：

业务执行标准说明书

6、未达成计划检讨

1、每日“计划未达成率”统计（计算方法为：达成款数/计划款数=未达成款数）；
2、每日未达成明细及原因分析。


