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小组活动区域
自主管理（稳定化=不合理改善
=设备/作业/制程精细化管理）

课题改善
（异常=浪费/损失）

培训成果管理
方针/目标

日常业务管理

活动案例/履历管理/教材管理

构建工作+改善+生活高附加值职场

提案汇总安全预防培训汇总改善案例汇总OPL汇总 实物教材切割模型教材单位部件教材

（     ）小组精细化管理活动板（（AA）次bb阶段）

清扫/点检基准书 作业管理/支撑管理
基准书

注油基准书 制程标准管理
各种点检表

设备标准管理
各种点检表

1.小组评价表
2.活动记录模板
3.活动成果模板
4.�每月使用模板

整顿/3定基准书

1阶段明细 1阶段改善
前后比较

2阶段明细 2阶段改善
前后比较

4阶段明细 4阶段改善
前后比较

5阶段明细 5阶段改善
前后比较

3阶段明细 3阶段改善
前后比较

X阶段明细 X阶段改善
前后比较

2阶段�
现状调查

3阶段
原因分析

4阶段�
对策制定，现场应用

OPL�1
素养/基础//应用技术

疑问点（OPL）
导出明细

安全预防培训

�提案

6阶段�
小组活动指导（贴纸）

OPL�2
改善案例

1阶段�
导出问题，课题选定

5阶段�
效果确认及标准化

活动区域

组织架构图 小组
实践目标

部门长
方针/目标

小组组员
自主参与活动

小组自主活动�
评价表

今天的
小组工作

宣传栏

小组�
炫耀/喜事

宣传

活动指导

1阶段：
基本管理手册�(5S)

2阶段：
设备管理手册

4阶段：
制程管理手册

5阶段：
自主管理手册

3阶段：
作业管理手册

X阶段：
培训手册

生产效率
（稼动率、生产效率）

品质
（不良率/客诉）

安全事故件数
安全隐患发现件数

不合理导出/改善件数

OPL培训件数

提案件数
（整体/人均件数）

■ 需要构建“业务+改善+组织激活”一体化的“组织运营体系”
① 不将改善当成附加、暂时的活动，在日常生活中开展
② 融在每天开展的会议/早会，定期时常执行和习惯化
③ 每次早会时重复点检、指令、学习、共享活动，提升个人和组织的能力

1、组织运营体系= 活动板整体布局
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■“运营体系”落实�=�利用“活动板”内容
-�将组织运营系统做成可视化的内容就是活动板
-�开展组织运营（早会等）时，利用活动板内容，具体开展活动
-�拆出活动板张贴记录的内容进行阅读和确认，并利用记录内容
-�组织运营张贴和记录表格�→�拆出表格并利用

※ 运营指南
① 全员在规定时间内集中在活动板前面

 组长共享组织的炫耀、喜事等组织激活内容
② 组长点检和指令正规业务 

 传达事项、今天要做的工作、每天走势图管理状态、改善活动评价
 通过双方对话明确指令内容，明确个人别工作

③ 点检、共享、指令改善活动
 阅读手册，自主记录参与实绩（轮读）
 共享浪费/不合理明细导出和改善状态
 共享改善案例

④ 习惯行地进行学习和训练
 记录疑问点（OPL、疑问点明细）
 阅读和学习OPL（轮读）
 进行安全隐患预知训练

⑤ 全员大声喊团队口号，回到各自岗位

2、有组织的跟进体系


